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ĐỀ CƯƠNG ĐỀ ÁN THẠC SĨ
ĐỀ TÀI
Quản lý Chi phí CÔNG TRÌNH sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An - Thực trạng và giải pháp
Họ tên học viên:
Bùi Thanh Phong
Lớp cao học:

30QLXD-PH
Mã số học viên:

228117019
Ngành đào tạo:

QUẢN LÝ XÂY DỰNG

Mã ngành:

9580302​​
NGƯỜI HƯỚNG DẪN ĐỀ ÁN KHOA HỌC:
1- TS. NGUYỄN VĂN SƠN
2 - TS. PHẠM VĂN DƯƠNG
ĐƠN VỊ QUẢN LÝ: PHÂN HIỆU ĐẠI HỌC THỦY LỢI
Bình Phước - 2023
Phần I:  ĐĂNG KÝ ĐỀ ÁN THẠC SĨ

I. HỌC VIÊN CAO HỌC:

1. Họ và tên: LÊ XUÂN TUÂN
2. Sinh ngày: 28/04/1980
3. Mã số học viên: 228117019   
       Lớp: 30QLXD-PH
4. Ngành: Quản lý xây dựng 

       Mã số: 9 58 03 02
5. Cơ quan công tác: Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh Bình Phước.
6. Điện thoại: 0919.880.102

7. Email: tuanlehb79@gmail.com
II. THÔNG TIN VỀ NGƯỜI HƯỚNG DẪN:

Người hướng dẫn 1:
1. Họ và tên: NGUYỄN VĂN SƠN

2. Học hàm, Học vị: Tiến sĩ

3. Chuyên ngành: Công trình thủy lợi

4. Đơn vị công tác: Phân hiệu Trường Đại học Thủy Lợi tại Bình Dương

5. Địa chỉ liên hệ: Phân hiệu Trường Đại học Thủy Lợi tại Bình Dương, số 2 Trường Sa, P.17, Q. Bình Thạnh, Tp. Hồ Chí Minh 

6. Điện thoại: 0916.722.662

7. Email: sonnv@tlu.edu.vn
Người hướng dẫn 2:
1. Họ và tên  : PHẠM VĂN DƯƠNG

2. Học hàm, học vị : Tiến sĩ

3. Chuyên ngành: Kỹ thuật cơ sở hạ tầng 

4. Đơn vị công tác :  Viện trưởng Viện đào tạo và ứng dụng KHCN - Trường ĐH Kiến trúc Hà Nội

5. Địa chỉ liên hệ : số 212 Chiến Thắng, Văn Quán, Hà Đông, Hà Nội

6. Điện thoại            : 0984113012 -   Email: phamvanduong112@gmail.com 

III. THÔNG TIN VỀ ĐỀ TÀI:

1. Tên đề tài: “Quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An - Thực trạng và giải pháp”.

2. Đơn vị quản lý:  Phân hiệu trường Đại học Thủy Lợi tại Bình Dương
3. Nội dung, phương pháp nghiên cứu và các kết quả đạt được: 

3.1 Nội dung nghiên cứu:

Đề xuất giải pháp hoàn thiện công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An.

3.2 Phương pháp nghiên cứu:

Đề tài vận dụng các phương pháp:

- Phương pháp thống kê: Điều tra thu thập, tổng hợp và phân tích số liệu; 
- Phương pháp hệ thống hóa;
- Phương pháp phân tích đánh giá; 
3.3 Dự kiến các kết quả đạt được:

Đánh giá được thực trạng và đề xuất giải pháp hoàn thiện công tác quản lý chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Bến.

4. Những yêu cầu thực hiện luận văn (nếu có):

Trong quá trình thực hiện đề án, học viên tuân thủ theo đúng quy định của Nhà trường.

5. Các công việc thực hiện liên quan đến luận văn:

a) Các môn học chính học viên đã học và dự kiến chọn lọc có liên quan đến đề tài

b) Các công việc học viên thực hiện tại đơn vị.

	
	TP. Hồ Chí Minh, ngày 6 tháng 01 năm 2025
NGƯỜI ĐĂNG KÝ

Bùi Thanh Phong


Phần II: NỘI DUNG ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT
I. MỞ ĐẦU: 
1.1. VỀ TÍNH CẤP THIẾT CỦA ĐỀ TÀI
Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An đảm nhiệm vai trò quan trọng trong việc cung cấp nước sạch, đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng của người dân và doanh nghiệp tại khu vực. Trong quá trình vận hành và phát triển mạng lưới cấp nước, các công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước thường xuyên được thực hiện nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ. Tuy nhiên, quản lý chi phí trong các dự án này đang đối mặt với nhiều thách thức nghiêm trọng, ảnh hưởng đến hiệu quả kinh tế và chất lượng của công trình.

· Tình trạng vượt ngân sách trong các công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước xảy ra thường xuyên, gây áp lực lớn lên nguồn tài chính của công ty.

· Nguyên nhân có thể đến từ việc lập dự toán không chính xác, phát sinh chi phí do thay đổi thiết kế, hoặc quản lý thiếu chặt chẽ trong quá trình thi công.

· Quy trình giám sát chi phí còn lỏng lẻo, thiếu công cụ theo dõi hiệu quả, dẫn đến tình trạng lãng phí hoặc thất thoát tài chính.

· Việc phối hợp giữa các bên liên quan (chủ đầu tư, nhà thầu, đơn vị giám sát) chưa đồng bộ, làm gia tăng các chi phí không cần thiết.

· Biến động giá vật liệu, nhân công, và các yếu tố khác từ thị trường làm tăng khó khăn trong việc kiểm soát chi phí.

· Các điều kiện thực địa phức tạp, như vị trí đường ống nằm ở khu vực giao thông đông đúc hoặc hạ tầng ngầm phức tạp, cũng làm phát sinh thêm chi phí ngoài kế hoạch.

· Chi phí vượt dự toán không chỉ ảnh hưởng đến ngân sách dự án hiện tại mà còn tác động đến khả năng tài chính cho các dự án khác.

· Chi phí vượt mức khiến các dự án khó đạt được mục tiêu hiệu quả kinh tế, làm giảm tính cạnh tranh và năng lực phát triển của công ty.

· Khi chi phí bị kiểm soát kém, các giải pháp cắt giảm chi phí thường được áp dụng, dẫn đến chất lượng thi công không đảm bảo và tăng nguy cơ hư hỏng sau khi hoàn thành.

Trong bối cảnh phát triển bền vững, việc tăng cường quản lý chi phí các công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước là nhiệm vụ cấp bách để:

· Đảm bảo hiệu quả sử dụng nguồn lực: Tối ưu hóa chi phí mà vẫn đảm bảo chất lượng công trình.

· Cải thiện tính minh bạch và trách nhiệm: Xây dựng hệ thống quản lý chi phí rõ ràng, chặt chẽ, giảm thiểu rủi ro thất thoát tài chính.

· Hỗ trợ chiến lược phát triển dài hạn: Giữ vững ổn định tài chính, tạo tiền đề cho các dự án lớn hơn trong tương lai.

Đề tài “Quản lý chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An - Thực trạng và giải pháp” mang ý nghĩa quan trọng và cấp thiết vì: Đánh giá thực trạng quản lý chi phí: Xác định các vấn đề, nguyên nhân gốc rễ trong việc quản lý tài chính dự án.

Trong bối cảnh áp lực cạnh tranh ngày càng lớn và yêu cầu phát triển đô thị bền vững, việc cải thiện quản lý chi phí trong các công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước không chỉ là vấn đề trước mắt mà còn là chiến lược dài hạn để Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An nâng cao hiệu quả vận hành và khả năng phát triển.

Nghiên cứu này không chỉ giải quyết các vấn đề tồn tại mà còn đặt nền móng cho việc áp dụng các công nghệ quản lý tiên tiến, giúp công ty đi đầu trong lĩnh vực cấp nước tại Việt Nam. 
1.2.  MỤC ĐÍCH NGHIÊN CỨU:
Đề xuất giải pháp hoàn thiện công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An.
1.3. ĐỐI TƯỢNG VÀ PHẠM VI NGHIÊN CỨU:

Đối tượng nghiên cứu: công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước.
Phạm vi nghiên cứu: Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An.
1.4. CÁCH TIẾP CẬN VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU:
1.4.1. Cách tiếp cận.
Nghiên cứu pháp lý về cơ sở khoa học và cơ sở pháp lý Chi phí trong thi công công trình. Vận dụng các lý thuyết trên với việc phân tích, đánh giá một số công trình tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An, từ đó Đề xuất giải pháp hoàn thiện công tác quản lý Chi phí dự án sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An.
1.4.2. Phương pháp nghiên cứu.

· Phương pháp thống kê: Điều tra thu thập, tổng hợp và phân tích số liệu; 
· Phương pháp hệ thống hóa;
· Phương pháp phân tích đánh giá; 
1.5. Ý NGHĨA KHOA HỌC VÀ THỰC TIỄN CỦA ĐỀ TÀI:
Ý nghĩa khoa học: Đóng góp, hệ thống hóa và áp dụng một số lý luận có liên quan đến quản lý Chi phí xây dựng công trình.

Ý nghĩa thực tiễn: Thông qua kết quả nghiện cứu đề tài của đề án, học viên đề xuất ý tưởng về giải pháp hoàn thiện công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An.    
1.6.  DỰ KIẾN KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC:
Đề xuất giải pháp nhằm hoàn thiện công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An.
2. KẾT CẤU NỘI DUNG CỦA ĐỀ ÁN:
MỞ ĐẦU: 

1. Tính cấp thiết của đề tài

2. Mục đích nghiên cứu

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu

4. Cách tiếp cận và phương pháp nghiên cứu

5. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn

6. Kết quả đạt được

CHƯƠNG 1: CƠ SỞ PHÁP LÝ VÀ KHOA HỌC VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHI PHÍ CÔNG TRÌNH
1.1. Cơ sở pháp lý về công tác quản lý Chi phí công trình
1.2. Các nghiên cứu về công tác quản lý Chi phí công trình
1.3. Các yếu tố ảnh hưởng đến an toàn xây dựng thông qua các nghiên cứu đã có
Kết luận chương 1
CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG QUẢN LÝ CHI PHÍ CÔNG TRÌNH sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại Công ty Cổ phần Cấp nước Trung An 
2.1. Giới thiệu về công ty cấp nước Trung An và các dự án sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại công ty
2.2. Thực trạng công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại công ty cấp nước Trung An
2.3. Các yếu tố ảnh hưởng đến công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại công ty cấp nước Trung An
Kết luận chương 2
CHƯƠNG 3: GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN CÔNG TÁC công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại công ty cấp nước Trung An
3.1. Phân tích, đánh giá mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại công ty cấp nước Trung An
3.2. Đề xuất các giải pháp hoàn thiện công tác quản lý Chi phí công trình sửa chữa, cải tạo đường ống cấp nước tại công ty cấp nước Trung An
Kết luận chương 3

KẾT LUẬN

TÀI LIỆU THAM KHẢO

3. KẾ HOẠCH THỰC HIỆN
Tổng thời gian thực hiện của đề án tốt nghiệp theo quy định của phòng đào tạo Đại học và Sau đại học 3 tháng.

	STT
	Nội dung
	Thời gian

	1
	Thu thập chuẩn bị tài liệu
	2 tuần

	2
	Viết phần mở đầu và chương 1
	2 tuần

	3
	Viết chương 2
	3 tuần

	4
	Viết chương 3
	3 tuần

	5
	Kết luận và kiến nghị
	1 tuần

	6
	Hoàn chỉnh
	1 tuần

	
	Tổng cộng
	12 tuần

	
	Bình Phước, ngày    tháng 10 năm 2023
Người viết Đề cương
Bùi Thanh Phong


Ý KIẾN CỦA CÁN BỘ HƯỚNG DẪN (ký và ghi rõ họ tên)
1. Cán bộ hướng dẫn 1:

.…………………………………………………….…………………….......................………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
                                                                                            Cán bộ h​ướng dẫn chính                          

                                                                                          TS. Nguyễn Văn Sơn
2. Cán bộ hướng dẫn 2:

.…………………………………………………….…………………….......................…….................................................................................................................................................................
                                                                                                       Cán bộ h​ướng dẫn phụ
                                                                                        TS. Phạm Văn Dương
Ý KIẾN CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG XÉT DUYỆT ĐỀ CƯƠNG

.…………………………………………………….…………………….......................…….............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................…………………………………………………….…………………….......................…….………………………………………………….…………………….......................…….…………………………………………………….…………………….......................…….…………………………………………………….…………………….......................…….……………………

Ý KIẾN CỦA PHÒNG QLĐT
.…………………………………………………….…………………….......................…….………………………………………………….…………………….......................…….…………………………………………………….…………………….......................…….…………………………………………………….…………………….......................…….…………………… 

……………………………….…………………….......................…….…………………………………………………….…………………….......................………………………………………….…………………….......................…….…………………………………………………….........................................................................................................................................................
MẪU TÀI LIỆU THAM KHẢO

Căn cứ về Luật:

Luật Đầu tư công số 39/2019/QH14; 

Luật Xây dựng số 50/2014/QH13 được sửa đổi, bổ sung một số điều theo Luật số 03/2016/QH14, 

Luật số 35/2018/QH14, 

Luật số 40/2019/QH14 và Luật số 62/2020/QH14; 

Luật Bảo vệ môi trường số 72/2020/QH14; 

Luật số 35/2018/QH14 và Luật số 72/2020/QH14; 

Luật Đấu thầu số 43/2013/QH13 ngày 26/11/2013;

Căn cứ các Nghị định của Chính phủ:

Nghị định Số 40/2020/NĐ-CP ngày 06/4/2020 hướng dẫn thi hành một số điều của Luật Đầu tư công;

Nghị định số 15/2021/NĐ-CP ngày 03/3/2021 quy định chi tiết một số nội dung về quản lý dự án đầu tư xây dựng; 

Nghị định số 10/2021/NĐ-CP ngày 09/02/2021 về quản lý chi phí đầu tư xây dựng;

Nghị định số 06/2021/NĐ-CP ngày 26/01/2021 về quy định chi tiết một số nội dung về quản lý chất lượng, thi công xây dựng và bảo trì công trình.
 Nghị định số 63/2014/NĐ-CP ngày 26 tháng 6 năm 2014 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Đấu thầu về lựa chọn nhà thầu;[image: image2.png]
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